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Darbo rinkos jzvalgos




Brangus partneriai,

Tesiame tradicijg ir jau Sestgjj kartg dalinamés su Jumis pusmecio darbo rinkos
apzvalga. Sukaupéme visa rinkinj jzvalgy i$ masy vykdomy tyrimy bei kasdienés
praktikos, tad su Jumis leidinyje dalinsimeés apie:

e Kandidaty jvertinima. Dauguma jusy labiausiai vertina darbuotojy gebéjimg
buti savininkiSkais, savarankiskais ir gebanciais kritiSkai mastyti. Pirmoje dalyje
Ruta Rataviciuté dalinsis patarimais, kaip atrankose jzvelgti Sias ir kitas
svarbiausias kandidaty savybes.

e Darbuotojy iSlaikyma ir naujy kolegy jvedimo procesa (angl.
Onboarding). Antroje dalyje Deimanté Mikalauské dalinsis gerosiomis
praktikomis diegiant/tobulinant Siuos procesus. Dalinsimés praktinémis
jzvalgomis i$ daugiau nei 20 projekty Siais metais, kuomet klientams padéjome  Technology atranky
su darbuotojy geroves/islaikymo iniciatyvomis. sektoriaus vadovas

e Kandidaty rinka ir jy pritraukima. Trecioje dalyje jzvalgomis dalinsis miasy  Matas Martinkenas
keturiy atranky sektoriy vadovai, apzvelgsime tyrimo “Ko nori darbuotojai?”
rezultatus per paskutinius 12 meénesiy.

e Kandidaty atlygiy lukescius.

Neabejoju, kad leidinyje kiekvienas ras jzvalgy sau. Gero skaitymo!

Kompanija kitais metais
planuoja didinti savo
komandos dydj

Versly 2024 mety verslo
apllnkq verting kaip

sudétinga
Kompanijy
2025 metais
Sanucia Auglmo planai

vykdyti plétra 202 5’iemS

Siais metais rugséjo menesj kvietéme Jus uzpildyti apklausa, kurioje dalis klausimy buvo susijusi su
dabartiniu rinkos vertinimu ir planais ateinan€iam laikotarpiui. Nors didelé dalis (43%) apklausoje
dalyvavusiu jmoniy atstovy 2024 metais susiduré su rinkos iSSukiais, 57% jmoniy kitais metais
planuoja vykdyti plétra Puse visq apklausty jmoniy taip pat planuoja didinti ir savo komandos nariq
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To Iablau3|a| linkime ir Jums!
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DUOMENUY RINKIMO LEIDINIUI
METODIKA

Rinkos apzvalgos leidinyje dalinsimés duomenimis bei jzvalgomis iS tyrimo, apklausos ir
praktikos. Konkre€iomis jzvalgomis ir patarimais, ateinanciais i§ surinkty duomeny,
dalinsimés skirtingose leidinio dalyse.

Vadovy apklausa

2024 09 buvo vykdoma People Link partneriy apklausa, skirta jmoniy vadovams bei HR
vadovams. Apklausoje dalyvavo 72 asmenys i$§ daugiau nei 60 jmoniy, veikianc¢iy Lietuvoje
bei Latvijoje. Apklausa buvo siekiama iSsiaiSkinti: 1) kokias darbuotojy/kandidaty
rezultatyvumui jtakg darancias savybes labiausiai vertina vadovai; 2) su kokiais talenty
pritraukimo iSSukiais susiduria jmonés Siuo metu 3) kaip vadovai vertina esamag verslo
aplinkg. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sektorius pateikiamas
Zemiau:

Apklausoje dalyvavusiy vadovy pasiskirstymas pagal lygj

Y

Vidurinés grandies
vadovai 32%

HR vadovai 30%

-/

C lygmens vadovai
38 %
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Apklausoje dalyvavusiy jmoniy pasiskirstymas pagal sritj
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DUOMENUY RINKIMO LEIDINIUI
METODIKA IR REZULTATAI (TESINYS)

Rezultatyviy kandidaty tyrimas

Jau ketvirtus metus tesiame lauko tyrimag (angl. Field
research), kuomet vertiname svarbiausias darbdavio vertés

pasiilymo savybes pritraukiant rezultatyvius darbuotojus. Sie

kriterijai su kandidatais yra aptariami skirtinguose atrankos  Tiek rezultatyviausiy kandidaty
etapuose (pirminio pokalbio metu, interviu metu, pasialymo  Ivertinimy per pastaruosius 12
pateikimo kandidatui (-ei) metu). Per visg tyrimo laikotarpj menesiy buvo jtraukta j tyrimg
esame surinke beveik 4000 atsakymy, tad dragsiai galime

lyginti Siy mety tendencijas su buvusiu laikotarpiu.

Tyrime dalyvavusiy kandidaty pasiskirstymas pagal sritj ir patirtj

@ Technologijos 47%
@-Finansai ir valdymas 23%
() Verslo plétra ir rinkodara 30%

Vyr. specialistai (>5m. patirties) 15% @
Pradedantieji (<2m. patirties) 24% @
Specialistai (2-5m. patirties) 61% @

Svarbiausi kriterijai, pagal kuriuos kandidatai renkasi darbdavj
Karjera ir augimas 67%
Darbo uzdaviniai ir procesai
Kompanijos pozicija rinkoje

Kultara

Komanda/kolegos

Atlygis ir naudos

Vadovas

12%

0 10 20 30 40 S0 60 70

Duomenys nurodo, kiek procenty kandidaty jvertino kriterijy kaip vieng i$ lemianc¢iy veiksniy jy
pasirinkimui. Zalia spalva Zzymimas pokytis lyginant su senesniais nei 12 ménesiy duomenimis.

Darbo procesai ir uzdaviniai (+14%)
I O P 3 Kompanijos kultara (+11%)
Kompanijos sritis (+*7%)

Veiksniai, kuriy svarba per pastaruosius 12
menesiy renkantis darbdavj labiausiai augo

Kaip tyrimo duomenis pritaikyti praktiSkai pritraukiant kandidatus skirtinguose
sektoriuose, raSome skiltyje “Kandidaty pritraukimo ir darbo rinkos apzvalga”



Kandidaty vertinimas

Kuo pasizymi rezultatyviausi darbuotojai?

Musy apklausoje net 63% vadovy nurodé, kad patyrusiy kandidaty srauto trukumas yra
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rezultatyvumui didesne jtakg daro ne patirtis, o asmeninés savybés. Tad panagrinékime,
kurios kandidaty savybés labiausiai prognozuoja jy rezultatyvy darbg 2024-2025 metais ir kaip
tas savybes galime jvertinti interviu metu.

Apklausoje pateikéme vadovams 10 savybiy ir praSéme jas iSranguoti pagal tai, kiek jos
svarbios darbuotojy rezultatyvumui. Vizuale nurodome, kaip daznai konkreti savybé pateko
tarp TOP3 svarbiausiy:

Pozicijai reikalinga bitinoji kompetencija
55% 37%

Adaptyvumas ir atsparumas

@ 2z

90 Kritinis mastymas 52% Komandi§kumas ir lyderysté

(] 23%

KarybiSskumas ir inovatyvumas

Sav.arankiékt.lmas ir 429% ® 22%
savilyderysteé

Gebéjimas jgyti naujy kompetencijy

O 17%

Salia savybiy surangavimo, vadovai paliko 42 komentarus apie tai, kaip konkreti savybé daro jtaka
darbuotojo rezultatyvumui. Bene pusé visy komentary buvo apie atsakingumo/savininkiSkumo ir
savarankiSkumo/savilyderystés savybes. Atlikome komentary turinio analize ir iSskyréme Sias savybes
turin€iy darbuotojy siektinus elgesius:

Atsakingumas ir
savininkiSkumas

o0

Esant problemai (arba dar prie$ jai atsirandant)

REZU LTATYVUS proaktyviai ieSko sprendimy;

Sprendimy iesko ir juos jgyvendina savarankiskai;
E L G E S I A I Sprendimus priima be iSorinés pagalbos;

Aktyviai valdo savo motyvacija (palaiko / kelia)

Ar vykdydami atrankas jvertiname Sias savybes ir aptariame, kiek kandidatai taiko rezultatyviy
elgesiy? KvieCiame panagrinéti praktinius pavyzdzius, kaip S8iy savybiy vertinimg galime
jtraukti j atrankos process.




Kandidaty vertinimas
TOP3 savybiy jvertinimo praktika

Dalinamés praktika, kaip jvertinti TOP3 rezultatyvumo savybes: atsakingumg /
savininkiSskuma; kritinj mgstymag; savarankiSkumg / savilyderyste. | interviu modelj
jtraukiame 5 Zingsniy modelj: pirmasias 2 savybes galime jvertinti per zingsnius 1-3;.

4 Zingsnyje. Loginiai gebéjimai jvertinami testo pagalba.
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Pardavimy ir rinkodaros atranky
sektoriaus vadové Ruta Ratavicitte

Koks didziausias Jusy inicijuotas pasiekimas, kuriuo didziuojatés?
Kandidatas papasakoja apie savo inicijuotg rezultatg (atsakingumas ir
savininkiSkumas).

Kaip kilo idéja imtis Sio projekto/sprendimo?

Svarbu suprasti, ar kandidatas pats sugalvojo idéjg ir proaktyviai apsiemé jg
jgyvendinti, ar jam Si uzduotis buvo paskirta (atsakingumas ir
savininkiSkumas);

Dél kokiy priezasc¢iy nusprende tai daryti (kritinis ir praktinis mgstymas).

Kokiais veiksmais pasiekéte Sio rezultato ir kodél butent tokiy veiksmy
émeétés?
(kritinis ir praktinis mgstymas)

Papasakokite apie perioda, kai pasiekti rezultatg buvo sunku* ir kaip
tuo metu sprendéte Siuos sunkumus? (savarankiskumas);

Kaip ieSkojote trukstamy resursy ir kas motyvavo siekti rezultato?
(savilyderysté)

Naudojant patikima metodika (pvz. Tripod) protiniy ir loginiy gebéjimy
jvertinimui, galime numatyti, kiek zmogus turés resursy spresti problemas
karybiskai, praktisSkai ir greitai.

Protiniai gebéjimai yra stipriausiai koreliuojantis rodiklis su darbuotojo
rezultatyvumu.

* - truko informacijos, palaikymo, bendradarbiavimo, finansiniy, Zmogi$kujy, emociniy ar kt. resursy



Gerosios darbuotojy
jvedimo praktikos

Siuolaikinéje konkurencingoje verslo aplinkoje jvedimo proceso svarba nuolat
auga, nes nuo pirmyjy darbuotojo jspudziy priklauso jy jsitraukimas,
pasitenkinimas darbu ir iSlaikymas jmonéje.

Tyrimai rodo, kad strukturuota jvedimo sistema gali pagerinti naujy
darbuotojy iSlaikyma net 82%, o prasta jvedimo patirtis gali padvigubinti
tikimybe, kad darbuotojas paliks jmone per pirmuosius ménesius. Todél
svarbu suprasti, kaip efektyvus darbuotojy jvedimas gali teigiamai paveikti
VisOs organizacijos gerove.

HR sprendimy
padalinio vadove
Deimante Mikalauske

o darbuotojy palieka organizacija per pirmasias 45 darbo
Zo /o dienas, jei jvedimo procesas yra nepakankamai gerai

suorganizuotas.

Jtraukite vadovus ir mentorius — suteikite
naujam darbuotojui galimybe bendrauti su
vadovu ir komandos nariais nuo pat pirmy
dieny. Mentorystés programa padeda jaustis
palaikomam.

Aiskumas del tiksly — jau pirmosiomis
darbo dienomis pateikite aisky veiklos plana,
tikslus ir numatytus pasiekimus. Tyrimai
rodo, kad aiskumas del pareigy ir
atsakomybiy sumazina naujo darbuotojo
nerimg ir padidina produktyvumg 70%.

3,5 karto

Organizacijos, kurios jvedimo metu aktyviai
jtraukia vadovus, padaro procesg 3,5 karto
efektyvesnj, nes nauji darbuotojai jauciasi labiau
palaikomi ir greiciau jsilieja j darbo ritma.

7 8 °/ naujai jdarbinty darbuotojy, kurie patyré kokybiska
o

jvedima, teigiamai vertina savo darbdavj.

Nuo pat pradziy ugdykite jsitraukimg -
jtraukite  naujg darbuotojg j komandos
susitikimus ir socialinius renginius, kad jis
greiciau pasijusty organizacijos dalimi.

Pateikite aiskias instrukcijas ir mokymo
medziaga - naudokite vaizdo mokymus ar
interaktyvias  platformas, kurios  padeda
naujiems darbuotojams suprasti jy darbo
specifikg ir jmoneés vertybes. Nepamirskite, Siam
tikslui gali pasitarnauti ir naujoko atmintiné.

30% i
O streso
Organizacijos, kurios jvedimo metu skiria démesio

kultiros pazinimui, pastebi net 30% mazesnj
streso lygj tarp naujy darbuotojy.




Gerosios darbuotojy
jvedimo praktikos

o Jmonés, kurios jveda mentorystés programas ir
o reguliarius 1:1 jvedimo metu, pastebi net 50% didesnj

.  naujy darbuotojy produktyvumg per pirmuosius Sesis
produktyvesni darbuotojai manesius.

ﬂtatykite turimas sveikatos ir gerovés
iniciatyvas jau jvedimo metu —informaciniai
seminarai apie streso valdyma ar mitybg gali
buti puikus budas parodyti darbuotojams, kad
jy sveikata yra prioritetas.

Skirkite laika socializacijai — suorganizuokite
neformalius pietus ar kavos pertraukas su
komanda, kad nauji darbuotojai greiciau
uzmegzty rysius ir jaustysi dalimi kolektyvo.

« Sékmingesnis darbuotojy

ISLAIKYMAS

Organizacijos, kurios akcentuoja darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra, padeda
sumazinti darbuotojy perdegima ir islaiko
daugiau nei 70% talenty.

o Organizacijos, kurios matuoja jvedimo programy
2 5 / efektyvumg, mato 25% didesnj darbuotojy jsitraukima
o per pirmuosius metus.

ﬁudokite apklausas ir grjztamojo rysio
platformas - po pirmyjy 30, 60 ir 90
darbo dieny atlikite darbuotojy apklausas,
kad suzinotumeéte, kaip jie vertina jvedimo
procesg ir ar jauciasi jsilieje.

Sekite progreso rodiklius — stebékite,
kaip greitai nauji darbuotojai pasiekia savo
tikslus ir kaip jy nasumas keiCiasi per
pirmuosius menesius.

Jmonés, kurios naudoja apklausas naujiems
darbuotojams po trijy ménesiy, gali greiciau
identifikuoti jvedimo proceso tobulinimo
galimybes.
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5 patarimai darbuotojy
jvedimui:

Pagal musy atliktg tyrimg, trys labiausiai geidZziamos darbuotojy savybés yra: atsakingumas,
savininkiSkumas bei gebéjimas kritiSkai mastyti. Norint efektyviai pritaikyti jvedimo sistema, kuri ne tik
atliepty tokiy darbuotojy poreikius, bet ir padéty formuoti visy naujy jusy darbuotojy norimg elgsena,
svarbu atsizvelgti j jy stiprigsias puses ir suteikti galimybes, kurios paskatinty jy jsitraukimg bei
motyvacijg. Cia yra keletas patarimy, kaip pritaikyti jvedimo procesa tokiems darbuotojams:

Skatinkite savarankiskumg ir suteikite atsakomybe:

Priskirkite projektus nuo pat pradziy: Tokie darbuotojai gerai jauciasi, kai jiems patikima atsakomybe
uz konkrecias uzduotis ar projektus. Pavyzdziui, leiskite jiems vadovauti maziems projektams ar spresti
problemas, kurios reikalauja jy kritinio mgstymo.

Suteikite laisve pasirinkti darbo metodus: Duokite galimybe pasirinkti, kaip jie nori organizuoti savo
darbg. Tai gali bati darbo laiko ar uzduociy prioretizavimas.

Ugdykite jy savininkiskuma:

|traukite j strateginius susitikimus: Tokie darbuotojai gali suteikti vertingy jZvalgy ir kritiSkai vertinti
verslo procesus. Dalyvavimas strateginiuose susitikimuose suteiks jiems galimybe geriau suprasti jmonés
tikslus ir prisidéti prie jy jgyvendinimo.

Pateikite aiSkias ilgalaikes perspektyvas: Suteikite darbuotojams galimybe matyti savo indélj j bendrg
jmonés vizijg. Paaidkinkite, kaip jy darbas prisideda prie didesniy organizacijos tiksly, ir leiskite jiems
prisiimti atsakomybe uz savo rezultatus.

Suteikite galimybes kritiniam ir praktiniam mastymui:

|traukite j problemy sprendima: Leiskite darbuotojams analizuoti esamas darbo procesy problemas ir
teikti pasiulymus dél jy tobulinimo. Tokie darbuotojai daznai ieSko budy, kaip pagerinti veiklg, todél
vertinkite jy iniciatyva.

Organizuokite diskusijas ir grupinius uzsiémimus: Pasiripinkite, kad jvedimo metu bity rengiamos
sesijos, kuriose buty galima aptarti realius darbo scenarijus ar i§Sukius. Tai paskatins jy kritinj mastyma ir
jsitraukimag j organizacijos veikla.

Teikite grjztamajj rysj ir leiskite mokytis is patirties:

Individualizuotas grjztamasis rysSys: Reguliariai suteikite grjztamajj rySj apie jy progresa. Tokie
darbuotojai vertina atvirumg ir konkretumag, todél aiSkiai iSsakykite, kas sekasi gerai ir kokiose srityse jie
gali tobuléti.

Leiskite mokytis i§ nesékmiy: Skatinkite kultlirg, kurioje nesékmés yra vertinamos kaip mokymosi
galimybés. Tai ypaé svarbu savarankiSkiems ir atsakingiems darbuotojams, kurie mokosi i§ savo patiréiy.

Suteikite mentorystés galimybes:

Mentorysté: Suteikite galimybe biti mentoriais ar net mokytis i$ labiau patyrusiy kolegy. Tai gali padeti
jiems toliau augti ir plésti savo gebéjimus.

Konsultaciniai vaidmenys: Pasinaudokite jy kritiniu mastymu ir pasiulykite dalyvauti konsultaciniuose
projektuose, kur jie galéty patarti kitiems kolegoms arba vadovauti tam tikroms iniciatyvoms.



5 PATARIMAI DARBUOTOJY)VEDIMUI:
IMONIU GEROSIQ

Efektyvus jvedimo programos pritaikymas pagal Sias darbuotojy savybes leidZzia maksimaliai iSnaudoti
ju potencialg ir prisidéti prie organizacijos sékmés. Atsakingumas, savininkiSkumas, gebéjimas
kritiSkai mastyti ir savarankiSkumas yra bruozai, kurie padeda kurti inovatyvig, atvirg ir efektyvig
organizacine kultirg. Naudodamiesi Siais patarimais, darbdaviai gali uztikrinti, kad jvedimo procesas
taps prasminga patirtimi ir tvirty ilgalaikiy santykiy pagrindu.

Google: "Noogler" programa

Kiekvienas naujokas gauna "jvedimo draug3" - patyrusj kolega, kuris padeda per pirmasias savaites.
Sis kolega ne tik atsako j klausimus, bet ir padeda naujam darbuotojui orientuotis organizacijos
viduje. Google organizuoja socialinius renginius, tokius kaip bendros kavos pertraukos ar
neformallds komandos susitikimai, kad nauji darbuotojai galéty greiCiau susipazinti su savo
komanda ir kitais kolegomis. Tai sukuria palankig aplinka rySiy mezgimui ir bendruomeniskumo
jausmui.

Airbnb: "Airbnb's Employee Experience Program"

,0ne Airbnb“ jvedimo metu nauji darbuotojai supazindinami su jmonés misija, vizija ir vertybémis.
Darbuotojai dalyvauja sesijose apie jmonés istorija, tikslus bei ilgalaikius planus. Naujiems
darbuotojams suteikiama galimybé susitikti su aukSciausiais vadovais ir diskutuoti apie jmonés
strategija. Airbnb organizuoja ekskursijas po juy biurg, kuriose supazindinama su jmonés darbo
aplinka, pristatomos jvairios erdvés, kuriose vyksta bendradarbiavimas ir kdrybiniai projektai. Tai
padeda naujiems darbuotojams jsilieti j jmonés kultdrg ir pasijusti kaip namie.

Zappos: Kultirinés integracijos programa

Pirmasias keturias savaites Zappos naujokai praleidzia gilindamiesi j jmonés kultdrg ir vertybes,
kurios itin pabrézia darbuotojy laime ir gerove. Sie mokymai apima seminarus apie jmonés vertybes,
klienty aptarnavimo standartus ir ,Zappos” pozilrj j kdrybiskuma bei inovacijas. Po kultlriniy
mokymy darbuotojams suteikiama galimybé pasirinkti, ar jie nori toliau Llikti jmonéje. Jei
darbuotojas nusprendzia, kad ,Zappos® kultdra jam netinka, jmoné netgi sitilo 2000 USD premijg uz
pasitraukima. Tai padeda uztikrinti, kad like darbuotojai baty i$ tikryju motyvuoti ir noréty dirbti
pagal jmoneés vertybes.

Jasy jvedimos sistemos atnaujinimas/kiarimas

Jvedimo sistemos atnaujinimas - gali tapti jusy darbdavio
pranasumu. Tai vienas i$ misy dazniausiai vykdomy
projekty. Daugiau informacijos mielai suteiks Personalo
valdymo sprendimy padalinio vadové Deimanté
Mikalauské (deimante@peoplelink.lt)




Darbo rinkos apzvalga ir kandidaty pritraukimas

TECHNOLOGUUY SRITIS

Lyginant su 2023 m., Siemet technologijy srities atrankas pavyksta jgyvendinti
nuosekliau. Kandidaty pritraukti lengviau, taCiau iSSukiu iSlieka auksStas
kandidaty, atsisakanCiy pasiulymo finaliniuose etapuose, skaiCius (ypac
patyrusiy inzinieriy ir statybos valdymo specialisty tarpe, kur Sis rodiklis siekia
~50%). Kandidatai daugiau déemesio skiria darbdavio reputacijai, jmonés kulturai
ir pozicijos pobudziui.
Pramonés bei statybos sritys: kandidatai ieSko ilgalaikés
perspektyvos ir neskuba bégti j stambias jmones

Pramonés ir statybos srityse Siuo metu kandidatai didesnj démesj skiria
ilgalaikiam saugumui. Nors anksc¢iau jmonés tarptautiSkumas buvo privalumas,
dabar kandidatai noriau renkasi kalbétis su mazesniais vietiniais verslais jeigu jie
geba iskomunikuoti aiskesne ilgalaikiskumo/saugumo perspektyva. Si tendencija
ypa¢ rySki gamybos vadovy ir statybos projekty vadovy tarpe, kurie iesko
ilgalaikiy projekty.

InZinieriy atrankos: ,kandidatai apie mus jau viska zino“

InZinieriy atrankose Siais metais ypac svarbi kompanijos pozicija rinkoje ir kulttra.
Dauguma kandidaty jau turi nuomone apie darbdavj, todél neretai pokalbiai
baigiasi jau pirmuose etapuose, suzinojus jmonés pavadinimg. Vis dél to,
nebdtina laukti, kol vieSa informacija ,sutvarkys® tam tikrus musy darbdavio
jvaizdZio aspektus. Pati atranka yra gera proga formuoti teigiamg jvaizd;,
tiesiogiai pristatant stiprigsias jmones puses.

Pastaruoju metu pastebima, kad elektronikos ir automatikos inzinieriy rinka
Kaune yra palankesné nei Vilniuje, nes mazesné pasiula leidZia grei€iau pritraukti
kvalifikuotus kandidatus.

IT atrankos: rinkoje galimybiy maziau, taciau kandidatai uz
viska labiau nori augti

IT srityje darbo pasitilymy sumazéjo, taciau darbuotojai jauciasi stabiliai.
Sékmingiausiai pavyksta pritraukti | tas pozicijas, kuriose aiskiai
iSkomunikuojama galimybé augti jmonés viduje ir keltis technine kompetencija.

Nepaslyskite su ,,noriu pasilyginti

Svarbu nevilkinti atrankos proceso: uztenka 5-7 dieny, kad kandidatas atsisakyty
dalyvauti. Siandieninéje rinkoje svarbi vadovy kompetencija ATRINKTI
kandidatg | pozicijg (net jeigu toks yra tik vienas), o ne ISSIRINKTI i§ eilés
kandidaty. Laukdami kity kandidaty, prarandame pirmuosius, kurie neretai ir
buna tinkamiausi.

Technologijy atranky
sektoriaus vadovas
Matas Martinkénas

2024 metais
technologijy srities
kandidatams
svarbiausi Sie
darbdavio /
pozicijos kriterijai:
Karjera - augimas

63%

UZduotys procesai
- s:x

Kompanijos sritis

-

Kompanijos
pozicija rinkoje

ap 2
Kultdra
ap :5%
Kolegos
5 20%
Atlygis - naudos

- 15%



Darbo rinkos apzvalga ir kandidaty pritraukimas

Finansy ir
valdymo atranky
sektoriaus vadove
Gabrielé Skurvydé

2024 metais
finansy ir valdymo
srities kandidatams
svarbiausi Sie
darbdavio /
pozicijos kriterijai:
Karjera - augimas

66%

UZduotys procesai

Kompanijos
pozicija rinkoje

ap 2+
Kompanijos sritis
@ 2%
Kolegos

- 23%
Atlygis - naudos

) 21%

FINANSY IR VALDYMO SRITIS

Pokyciai kandidaty lukesCiuose skatina jmones buti kdrybingoms ir ieSkoti naujy
bidy, kaip pritraukti bei iSlaikyti talentus. Siuolaikiniai kandidatai ieko ne tik
finansinio atlygio, bet ir prasmingo darbo, galimybiy tobuléti bei jmonés, kurios
vertybés atitinka jy asmenines. Kai kuriuose sektoriuose vis dar islieka talenty
trdkumas, todél kompanijos privalo rasti naujoviSkus sprendimus, kaip sudominti
darbuotojus.

Finansy specialistams karjeros pradzioje svarbios yra augimo galimybés, taciau
galutinj sprendima priimant darbo pasitulymg daznai lemia ir jmonés pozicija rinkoje.
HR specialistams atrankos metu prioritetai yra uzduotys, augimo galimybes ir
jmonés Kkultura. Vis délto, priimant sprendimg dél darbo pasiulymo, kultlra
pasitraukia j antrg plang, o pagrindinis démesys sutelkiamas j uzduotis ir tobuléjima.
Tai Siuo metu indikuoja, kad HR specialistai, pasirinkdami naujg darboviete, i$
esmés susidomi kulturiniy poky¢iy diegimu.
Siemet pasinéréme j buhalterijos ir HR pasaulio verpeta. Sis
intensyvus laikotarpis leido mums geriau suprasti, ko Siy sric¢iy
specialistai is tiesy iesko:
¢ Buhalteriai vertina aiSkumg, stabilumg ir finansinj sauguma. Jiems svarbu,
kad darbo uzduotys buty aiSkiai apibréztos ir suteikty ilgalaike verte. Nors
tobuléjimas yra svarbus, pagrindinis démesys skiriamas konkrecioms
atsakomybéms ir darbo procesams. Buhalteriai renkasi ilgalaikes
darbovietes ir reCiau keicia darbus.

¢ HR specialistai siekia dirbti jmonése, kurios turi teigiamg darbdavio jvaizd;j ir
pritraukia talentus. Jie nori prisidéti prie organizacijy, kurias gali atstovauti
tiek viduje, tiek iSoréje, ir tampa svarbiais strateginiais partneriais, ne tik
sprendziant operatyvinius klausimus, bet ir prisidedant prie verslo augimo.

| ka siulome atkreipti démes;j:

Individualius profesiniy
grupiy poreikius.

Imonés reputacijg bei
darbdavio jvaizdj.

Aiskias darbo uzduotis
ir atsakomybes.



Darbo rinkos apzvalga ir kandidaty pritraukimas

PARDAVIMUY IR

RINKODAROS SRITIS

Pardavimo specialistai ir vadovai

Pardavéjai, jausdami, kad yra rinkoje itin paklausus, bei budami itin orientuoti |
rezultatg, keisdami pozicijg atidZiai jsivertina augimo galimybes tiek karjeros, tiek
atlygio, tiek produkto prasme. Todél jiems svarbu judéti arba j aukStesne pozicija,
arba dirbti su paklausesniu, didesniy apim¢iy produktu.

Jdomu, kad pletros vadovy ir svarbiy klienty vadybininkus, kuriy pirmine
kompetencija yra pritraukti ir/ar iSlaikyti klientus. Jie gali tikétis uzdirbti daugiau
nei vadovai, kuriy pagrindiné kompetencija yra palaikyti pardavimy operacijas ir
vadovauti komandai.

Gera zinia ta, kad rinkoje atsiranda nauja pardavejy pamaina ir jauni Zzmonés
dazniau nei prie§ porg mety renkasi pradéti savo karjerg pardavimuose, yra
komunikabilUs ir drgsus, mokosi vystyti santykj su klientais tradiciniais budais.

Rinkodaros specialistai ir vadovai

Taupydami ir efektyvindami kasStus, darbdaviai vis geriau supranta rinkodaros
funkcijos svarbg ir kelia jai vis didesnius reikalavimus, todél jau antrus metus
vyksta gan aktyvus rinkodaros specialisty ir vadovy rotavimas. Matyt, dél Sios
priezasties atlygiy lukesciai iSlieka stabilus. Pritraukti Siuos specialistus didelés
yra itin daug, tam, kad iSvengti rotacijos, svarbu gerai jsivertinti, kokie yra jmoneés
rinkodaros poreikiai ir kokioje srityje vertinamas kandidatas yra pasiekes
didziausiy laiméjimy.
Klienty aptarnavimo specialistai ir vadovai

Jauni Zmonés klienty aptarnavimo pozicijas laiko neprestizinémis, mazai
dar sunku, tuo tarpu klienty aptarnavimo vadovy atlygiai vis labiau kyla. Kadangi
jaunus Zmones ypac¢ motyvuoja augimas, svarbu jiems parodyti, kaip jy gebéjimai
ir patirtis prisidés prie busimos jy karjeros ir kokius karjeros kelius jie gali rinktis.
Ypac padéty jtraukimas j automatizacijos ar efektyvimo procesus, parodant, kad
Sias sritis suprantantys specialistai, ateityje gali tapti itin paklausiais ir brangiai
apmokamais vadovais.

Pirkimy vadybininkai ir vadovai
Pirkimy vadovy rolé vis labiau apauga efektyvinimu, duomeny analizés ir
operacijy automatizacijos kompetencijomis, todél tai iSmananc¢iy kandidaty
atlygiai stipriai ugteléje. Stiprus pirkimy vadybininkai, galintys dirbti savarankiskai
ir mazose strukturose neturintys daug pavaldiniy, praso tiek pat atlygio, kaip ir kai
kurie pirkimy vadovai.

Pardavimy ir
rinkodaros atranky
sektoriaus vadoveé

Ruta Rataviciuté

2024 metais
pardavimy ir
rinkodaros srities
kandidatams
svarbiausi Sie
darbdavio /
pozicijos kriterijai:
Karjera - augimas

72%

Kompanijos
pozicija rinkoje

54%
Kompanijos sritis
-

UZduotys procesai

-

Atlygis - naudos

(o 22%

Kultara

- 21%

|Jmonés vertybés

- 13%



Darbo rmkos apzvalga ir kandidaty pritraukimas

AUKSCIAUSIO LYGIO
VADOVU ATRANKOS

Vadovy paieskoje ir atrankoje dar rySkiau nei specialisty atrankose darbo
pasiulymai yra vertinami ne tik pagal atlyginimg, bet pagal ilgalaikes augimo
galimybes, jmonés plétros planus bei akcininky lukes€ius. |monés bei akcininky
reputacija dar svarbesné, nes vadovai daznai renkasi organizacijas, kurios suteikia
veikimo laisve ir galimybe realizuoti ilgalaikius karjeros tikslus.

Seékmingi vadovai aktyviai ieSko pozicijy, kuriose gali realizuoti strategines plétros
galimybes, turéti jtakg organizacijos ateiCiai bei stiprinti vadovavimo kompetencijas.

Komandos vadové,
Vadovy atranky
padalinio vadove

Taigi, labai svarbu jsivertinti, kg galite pasitlyti vadovams — galbit tai didesnés Gabija Sudente

jmonés apimtys, ambicingi plétros projektai ar galimybé dalyvauti valdyboje.

Atlygio likesg&iai taip pat keigiasi. Siandieninés tendencijos rodo, kad vadovai iegko
daugiau nei tik fiksuoto atlyginimo bei nuo rezultaty priklausanciy priedy, svarbu ir
papildomi motyvaciniai paketai, tokie kaip akcijy opcionai, pensijy fondai, sveikatos
draudimas. Taip pat tampa vis aktualesnés galimybes dalyvauti strateginiame
jmones valdyme, valdyboje.

Technologijy pazanga, ypacC dirbtinio intelekto ir procesy skaitmenizavimo
kontekste, zenkliai veikia ir vadovy paieSka. |mones dabar iesko lyderiy, kurie ne tik
turi stiprius vadovavimo jgudzius, bet ir sugeba efektyviai prisidéti prie procesy
optimizavimo ir verslo plétros, ypac tarptautinése rinkose. Svarbu, kad Sie vadovai
gebety subalansuoti jmonés rezultaty siekimo strategijas su komandos nariy
lukescCiais ir motyvacija, ir kurty dinamiskg bei pritaikomg organizacine struktura.

Vadovai, kurie efektyviai integruoja komandos poreikius j strateginius tikslus, tampa  Vadovaujanti partneré
esminiais sekmes veiksniais organizacijoje, nes jie skatina inovacijas ir padeda Jurgita Lemesiaté

uztikrinti komandos jsitraukima.

COO (angl. Chief Operations Officer)
Operacijy vadovo vaidmuo Siandien tampa vis reikSmingesnis dél poreikio iSbalansuoti tarp kasdieniy
operacijy efektyvumo bei ilgalaikés jmonés strategijos jgyvendinimo. Operacijy vadovams ypac svarbios
procesy valdymo ir veiklos efektyvinimo kompetencijos. Tokio tipo kandidatus pritraukti galima sitlant
aisSkig organizacijos augimo vizijg ir galimybe dalyvauti strateginiuose sprendimuose. Tad kaip ir CEO,
COO, tikisi konkurencingo atlygio paketo, taCiau labai svarbi ir augimo galimybé.

CFO (angl. Chief Financial Officer)
Priklausomai nuo ieSkomo finansy vadovo tipo — stratego ar vykdytojo — skiriasi ir pritraukimas. Strateginio
profilio finansy vadovams ypac svarbus asmeninis tobuléjimas ir jmonés augimo potencialas, metiné
apyvarta, tokio tipo vadovai yra maziau linke pereiti | mazesnés apimties organizacijas, nebent ten
planuojami ypa¢ jdomus plétros projektai. Tuo tarpu daugiau operatyvinio tipo vadovus gali sudominti ir
panasios apimties jmonés, jiems daznai didele jtakg daro geresnés finansinés sglygos arba platesnés
atsakomybés/ didesnés komandos valdymas.



Darbo rinkos apzvalga ir kandidaty pritraukimas

AUKSCIAUSIO LYGIO
VADOVAI (tesinys)

CTO (angl. Chief Technology Officer)

CTO / CIO pozicijy paieSkos sudetingumas priklauso nuo IT komandos dydzio ir kompleksiSkumo.
Skirtingose organizacijoje skirtingus IT procesus jmonés turi viduje ir dalj jy perka i$ iSorés, todél ir IT
vadovy funkcijos labai skiriasi. Vis daugiau organizacijy ieSko strateginio lygmens IT vadovy, nes IT
tampa strategiSkai svarbi daugumai organizacijy ir CTO séda prie TOP vadovy komandos stalo, o tas
reikalauja ir atitinkamy kompetencijy. Dauguma jmoniy siekia kurti j vidinj klientg orientuotg IT sistemy
aptarnavimo kulturg ir ¢ia vadovams jau tenka dirbti net ik su sistemomis, bet komandos pozitrio keitimu
bei formavimu, bendrai pokyc€iy valdymu organizacijos lygiu.

CBDO (angl. Chief Business Development Officer)

Siais metais jaugiama gan aktyvi pardavimo vadovy kaita. Jeigu pernai metais vienas i§ pagrindiniy
kriterijy keisti pardavimy vadovag buvo komandos valdymo ir verslo plétros kompetencijy stiprinimas, tai
Siais metais vis dazniau rysSkeéja efektyvinimo, procesy valdymo ir sistemy diegimo kriterijai. Nepaisant to
kad reikalavimai kyla, kandidaty atlygio ltkesciai auga palyginus nezymiai ir stipriausieji kandidatai, kaip
priimta pardavejams, vertina ne tik bazinj atlygj, bet ir visg paketg bei galimybes uzsidirbti. Be to,
dauguma mazesniy jmoniy, norédamos stiprinti pozicijas rinkoje, savo jmoniy vadovus dazniau renkasi
batent i$ pardavimy patirties srities.

CMO (angl. Chief Marketing Officer)

Rinkodaros vadovy kaita taip pat aktyvesné, nes sunkesniu ekonominiu laikotarpiu darbdaviy akys
krypsta ir | Sig funkcija bei galimybes jg stiprinti arba optimizuoti. Tai atsiliepia ir kandidaty lukesciy
réziams, kurie per metus laiko beveik nepakito. Samdantiems vadovams svarbu uztikrinti, kad jie patys
gerai supranta rinkodaros funkcijg ir Zino, kokie yra jy jmonés poreikiai ir kokio tipo vadovas (rinkodaros
stratego ar komunikacijos srities) parodys geriausius rezultatus.

CPO (angl. Chief Procurement Officer)

Pirkimy vadovy rolés vis dazniau reikalauja automatizacijos, analizés, procesy valdymo ir efektyvinimo
kompetencijy, todél turin€iy Sias kompetencijas vadovy lukesciai taip pat stipriai tgtelgjo.
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KANDIDATY ATLYGIY LOKESCIAI

FINANSUY IR VALDYMO

SRITIS

Visi lukesCiai nurodyti kaip priskaiCiuotas ménesinis atlyginimas (bruto) be priedy, bonusy ar kity
monetariniy verCiy. Rekomenduojame | atlygiy lukesCius Ziuréti kaip | indikacinj, preliminary skaiciy.
Zvaigzdute (*) pazyméjome lukesdius ty pozicijy, kurioms turéjome didesne nei jprastai imtj vertinty
kandidaty, tad Sios statistikos patikimumas yra dar aukstesnis.

Pozicija

Junior (0-2 metai Mid (2-5 metai Senior (5+ metai
patirties) patirties) patirties)
Rézis€ |Moda€| Rézis EUR h;;ia Rézis EUR | Moda EUR

Buhalteris 1700-2200 2000 2500-4000* 3300 4100-5700* 4500
Apskaitos vadovas - - - - 4500-6000 5000
Finansy analitikas 2500 - 3000 2800 3000 - 4200 3700 3800 - 4500 4200
Finansy kontrolierius - - 3500 - 4500 4300 4200 - 5500 5000
Finansy vadovas (CFO) - - 5000 - 6000 6000 |6600 -10000 8000
Internal Auditor 2500 - 3300 3000 3000 - 4600 4100 4000-5800 5000
IZdo specialistas/kontrolierius 2500 - 3200 2900 3300 - 5500 4000 - -

IZdo ir kredity vadybininkas - - 3600 - 5500 4000 5600 - 7000 6000

Teisininkas (jmonéje)

Asmeninis asistentas/
administratorius

Talenty pritraukimo / atranky
specialistas

2000 - 3000

1500 - 1900

1500 - 2600

2500

1700

2400

3000-5000

2000 - 2400

3000 - 4000

4500

2200

3700

Kredity analitikas 3000-3350 | 3100 | 3200-4800 | 3850 | 4000 - 5300 4800
Pinigy plovimo prevencijos 1700-2100 | 1900 | 2600-3300 | 3200 | 3400-5000 4100
specialistas

Pinigy plovimo prevencijos 3000-3600 | 3300 | 3700-5000 | 4500 | 5000 - 6500 6000
raportaVlmO pareigunas

Atitikties pareiglnas - - 3700 - 5000 4500 5000-7300* 6200*

5000-6600

2600 - 3300

4000-5000

5800

2800

4700

Personalo vadovas

3800 - 5000

4500

4500-6500

5500




KANDIDATY ATLYGIY LOKESCIAI

TECHNOLOGIJY
SRITIS

Visi lukesCiai nurodyti kaip priskaiCiuotas meénesinis atlyginimas (bruto) be priedy, bonusy ar kity
monetariniy verCiy. Rekomenduojame | atlygiy lukesCius Ziuréti kaip | indikacinj, preliminary skaiciy.
Zvaigzdute (*) pazyméjome likesdius ty pozicijy, kurioms turéjome didesne nei jprastai imtj vertinty
kandidaty, tad Sios statistikos patikimumas yra dar aukstesnis.

Junior (0-2 metai . . L. , . —
(. . Mid (2-5 metai patirties) Senior (5+ metai patirties)
Rézis€ | Moda€ Rézis EUR Moda EUR Rézis EUR Moda EUR
Gamyba - inZinerija
Gamybos inzinierius 1500-2800* 2000* 2100-3364* 2700* - -
Mechanikos inzinierius | 1600-3100* 2240* 2700-3400 3100 3500-5000 3600
Automatikos inzinierius| 1900-2975* 2350* 2300 - 3800 3300 3300-4300 4100
Elektros inzinierius 1500-2450 2000 2450-2800 2700 3300-4200 3600
Energetikos inzinierius | 1500-2200 1800 2200-2800 2700 2800-3500 3200
Chemijos inzinierius 1300-1600 1500 1600-2200 2000 2200-3000 2900
Elektronikos inzZinierius |1900-3300* | 2650* 2280-5000* 3900* 4500-6000 5650*
Gamyba - valdymas
CNC operatorius 1500-3000* 1930* 1900-3000* 2560* - -
CAM programuotojas 1500-2300 2100 2300-2800 2700 2800-3500 3300
CAD inzinierius 1500-2200 2000 2300-2800 2700 2800-3500 3400
Planavimo specialistas [1500 - 2000 1700 1900-3800 2700 2800 - 3500 3300
Technologas 2100 - 3000 2700 2900-4100* 3500* 3800 - 4500 4300
Kokybés inzinierius 1900-2500 2300 2500-3000 2800 2850-4950* 3700*
Management (production)

Meistras 2000-2500 2400 2500-3000 2600 - -
Pamainos vadovas - - 2500 - 3000 3000 3000-3500 3400
Gamybos vadovas - - 4000-5700* 5000* 4300-6600* 5500*
Inzineringo komandos . ) ) ) 4300-5500 4700
vadovas
Projekty vadovas - - 3500-4500 4000 4500-5000 4700
Kokybés vadovas - - 3000 - 3800 3400 3800 - 5000 4200
Technikos vadovas - - 3500-4200 4000 4300-6000* 5200*
R&D vadovas - - 4000 - 6000 5000 6000 - 7000 6600




KANDIDATY ATLYGIY LOKESCIAI

TECHNOLOGIJY
SRITIS

Visi lukesCiai nurodyti kaip priskaiCiuotas ménesinis atlyginimas (bruto) be priedy, bonusy ar kity
monetariniy verCiy. Rekomenduojame | atlygiy lukesCius Ziuréti kaip | indikacinj, preliminary skaiciy.
Zvaigzdute (*) pazyméjome lukesdius ty pozicijy, kurioms turéjome didesne nei jprastai imtj vertinty
kandidaty, tad Sios statistikos patikimumas yra dar aukstesnis.

Junior (0-2 metai Mid (2-5 metai . . .
SeifEs) Seifinfis) Senior (5+ metai patirties)
Pozicija
. x. . x. Moda . x.
Rézis€ |Moda€| Rézis EUR EUR Rézis EUR Moda EUR

(projektavimas)

Projekty inZinierius 1600-2300 | 2000 | 2130-3500* | 2780* - -
Paruo&imo inZinierius 1500 -1800 | 1700 |2000-3000| 2700 2800 - 3500 3100
Darby vadovas 2000 - 2500| 2300 | 3300-5000 | 4250* - -
Statybos vadovas 3000-3800 | 3500 | 4000-4500 | 4000 4200-5000 4500
Projekty vystymo vadovas - - 4500 - 5300 5000 5300 - 8500 7000
Projekty vadovas 4000-4500 | 4200 |2800-5000* | 3650* | 4300-7250* 5250*
(statyba/NT)

Pl A VERISVER 2900-3500 | 3400 | 3800-4500 | 4200 4500-5000 5000

dalies)

Braizytojas 1500-2100 | 1600 | 2100-2500 | 2300 2500-3200 2500
Konstruktorius 2000-2300 | 2200 | 2750-3500 | 3200 3300 - 4500 4300
(konstrukcijos)

Projekty dalies vadovas - - 3000 - 3500 3500 3500 - 4850 4500
Projektuotojas (inzinerinés | o5 2300 | 2500 | 2600-3000 | 2800 3200 - 3850 3500

vadovas

Projekty direktorius - - 5500 - 6300 5800 6600-8300 7800
Statybos direktorius - - 5500 - 6300 5800 6600-8300 7800
Projektavimo komandos - . 3800 - 4500 | 4200 4500 - 5500 5000

Duomeny analitikas 2300 - 3000 | 2500 | 3300 -4000 3300 3500 - 4500 4000
Duomeny inzinierius 2800 - 3500 [ 3000 | 3500 -5600 5000 5600 - 8200 6600
Duomeny mokslininkas 2500 - 3500 | 2800 [ 3500 -5000 4800 5000 - 7500 6500




KANDIDATY ATLYGIY LOKESCIAI

IT
SRITIS

Visi lukesCiai nurodyti kaip priskaiCiuotas meénesinis atlyginimas (bruto) be priedy, bonusy ar kity
monetariniy verCiy. Rekomenduojame | atlygiy lukesCius Ziuréti kaip | indikacinj, preliminary skaiciy.
Zvaigzdute (*) pazyméjome likesgius ty pozicijy, kurioms turéjome didesne nei jprastai imtj vertinty
kandidaty, tad Sios statistikos patikimumas yra dar aukstesnis.

Junior (1-2 metai Mid (2-5 metai Senior (5+ metai
L patirties) patirties) patirties)
Pozicija

Rézis EUR |Moda EUR| Rézis EUR |Moda EUR| Rézis EUR h;:ia
.NET/C# programuotojas 1900 - 3300 2600 3300 - 5300 4450 5300 -7400| 6600
Java programuotojas 1900 - 3300 2600 3300 - 5300 4450 5300 - 7500| 6600
Sr+o+s; ’r;er;it;rt‘;‘;assmem” 1900-3300 | 2600 |3300-5000| 4450 |5500 - 6900| 6100
Python programuotojas 1500 - 3000 2500 3300 - 5000 4130 5300 - 8200| 6600
PHP programuotojas 1500 - 3000 2500 3300 - 5000 4130 6000 - 7500 6800
JavaScript programuotojas 1900 - 3300 2600 3300 - 5300 4450 ?03880_ 7800
Go programuotojas 1900 - 3300 2600 3300 - 5300 4450 6500 -7100| 6800
iOS/Android programuotojas 1900 - 3300 2600 3300 - 5000 4450 6000 -8500(| 6800
Efjgcrta'\r'jzzteo/jz:tter 1900-3300 | 2600 |3300-5000| 4450 |5800-8200| 6900
Duombaziy programuotojas 1500 - 3000 2500 3300 - 5000 4300 5100 - 6900 | 6000
Bl programuotojas 1900 - 3000 2600 3300 - 5000 4300 5800 -7100| 6600
Automatinio testavimo specialistas | 1900 - 3300 2600 3000 - 5000 4300 5300 - 6600 6000
IT palaikymo specialistas 1100 - 1900 1500 2000 - 2800 2500 2600 - 3600 3300
IT administratorius 1100 - 2100 1900 2450 - 3300 3000 3000-4300 3650
Sistemy administratorius 1900 - 3300 2600 4200 - 5000* 4755* 5000 - 6600| 5600
Kibernetinio saugumo inzinierius 1900 - 3300 2600 3000 - 5000 4200 5800 - 7100 6600
DevOps/CloudOps inzZinierius --- - 3300 - 5300 5000 7000 - 9500( 8500
Verslo analitikas 1900 - 3000 2500 4000 - 4600 4130 4500 - 6000( 5500
UX/UI specialistas 1500 - 3000 2300 3000 - 4130 3630 4100 - 6300 | 5500
IT architektas --- - - - 5800 - 7400| 7000
IT projekty vadovas 3300-4100* 3750* 3000-5100* 3920* 4700-5800* 5125*
Produkto vadovas --- - 3300 - 5300 4450 5300 - 6600| 6000
Komandos vadovas (IT) --- - 4500 - 6100 5000 6600 - 7100 6600




KANDIDATY ATLYGIY LOKESCIAI

PARDAVIMU IR RINKODAROS
SRITIS

Visi lukesCiai nurodyti kaip priskaiCiuotas meénesinis atlyginimas (bruto) be priedy, bonusy ar kity
monetariniy verCiy. Rekomenduojame | atlygiy lukesCius Ziuréti kaip | indikacinj, preliminary skaiciy.
Zvaigzdute (*) pazyméjome likesdius ty pozicijy, kurioms turéjome didesne nei jprastai imtj vertinty
kandidaty, tad Sios statistikos patikimumas yra dar aukstesnis.

Junior (9—? metai Mid (2-5 metai patirties) Senior (5+ metai
. patirties) patirties)

Pozicija Mod Mod
... oda ... . oda

Rézis EUR EUR Rézis EUR Moda EUR | Reézis EUR EUR

Rinkodara

Rinkodaros vadovas --- - 4100 - 6500 5700 5600 - 8200*|6700*
Rinkodaros specialistas 1750 - 2200 | 1900 | 2500 -3500 3300 3300 - 5800 | 4300
Prekinio Zenklo vadybininkas 1900 - 2200 [ 2000 | 2500 - 3500 3300 3300 - 5800 | 4300

Performance specialistas (PPC, CRO, ads,

etc.) 2200-2700 | 2500 [ 2700-4800 3900 4500 - 6200 [ 5000

Turinio rinkodaros specialistas (soc.

. . 1750 - 2400 | 2100 | 2300 - 3300 2900 3300 - 5000 | 4300
tinklai, etc.)

Rinkodaros analitikas / procesy ir

" 1900 - 2500 | 2100 | 2500 - 4100 3300 3500 - 5000 | 5000
duomeny specialistas

Pardavimai / Verslo vystymas

Pardavimy vadovas - - 4000-6500* 5700 5800-8200* |7000*
Pardavimy specialistas 2000 - 2500*| 2200* | 2500-3700* 3300* 3300-5500* |4000*
Svarbiy Klienty vadybininkas 2000 - 2500 | 2200 | 2500 - 4100 3500 3500 - 5800 | 5000

Verslo vystymo vadovas (strateginiai
aktyvids pardavimai)

Pardavimy asistentas / administratorius | 1700 - 2300 | 1900 2100 - 2700 2500 --- -

- - 4000-6500* 6600 5800-10000*|8300*

Pardavimy analitikas / procesy ir

- 1900 - 2500 | 2100 | 2500 - 4100 3300 3500 - 5000 | 5000
duomeny specialistas

Komercija / Pirkimai

Komercijos / Pirkimy vadovas - - 4100 - 5500 5000 5500-8300* |6600*
Komercijos / Pirkimy vadybininkas 1900 - 2500 | 2100 | 2500-4000* 3300* 3500 - 5500 | 5000
Kategorijos vadybininkas 1900 - 2300 | 2100 | 2300 - 3500 3000 3500 - 5000 | 4100
Produkto vadybininkas 1900 - 2500 | 2100 | 2500-4000* 3300* 3500 - 5500 | 5000

Pirkimy analitikas / procesy ir duomeny

. 1900 - 2500 | 2100 | 2500 - 4100 3300 3500 - 5000 | 5000
specialistas

E-komercija
E-komercijos vadovas - - 3500 - 5000 5000 4500 - 9000 | 7000
E-komercijos specialistas 1900 - 2500 | 2200 | 2500 - 4100 3300 3500 - 5800 | 4500

Klienty aptarnavimas
Klienty aptarnavimo vadovas - - 3000-4800 4000 4800 - 6500 | 5500
Klienty aptarnavimo specialistas 1500-2300* | 1900* | 1900 - 2500 2250* - -




KAN DIDATU ATLYGIY LUKESCIAI

AUKSCIAUSIOS GRANDIES
VADOVAI

Visi lukesCiai nurodyti kaip priskaiCiuotas meénesinis atlyginimas (bruto) be priedy, bonusy ar kity
monetariniy verCiy. Rekomenduojame | atlygiy lukesCius Ziuréti kaip | indikacinj, preliminary skaiciy.
Zvaigzdute (*) pazyméjome lukesgius ty pozicijy, kurioms turéjome didesne nei jprastai imtj vertinty
kandidaty, tad Sios statistikos patikimumas yra dar aukstesnis.

Pozicija Rézis EUR
CEO (smulkaus dydzio verslas) 6600 - 10000
CEO (vidutinio dydzio verslas) 10000 - 16500
CEO (stambus verslas) 16500 - 20000
COO 6600 - 11500
CFO 6600 - 10000
CTO 6600 - 10000
ClO 5800 - 9500
CSO / CBDO 5800 - 8200
CMO 5600 - 8200
CPO (procurement) 5500 - 8300
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BUKIME VIENA KOMANDA!

Jei turite klausimy dél atranky ar Jums reikia pagalbos jsivertinant

Jurgita Lemesiute
Vadovaujanti partneré
jurgita@peoplelink.lt
+370 614 65999

Ruta Rataviciute
Partnere,
Pardavimy ir
rinkodaros atranky
padalinio vadové

ruta@peoplelink.lt,
+370 614 41440

Gabija Sudente
Komandos vadove,
Vadovy atranky
padalinio vadové

gabija.s@peoplelink.lt,
+370 698 27356

ar vystant personalo procesus, drasiai kreipkités!

Matas Martinkénas
Partneris
Technologiniy atranky
padalinio vadovas

matas@peoplelink.|t
+370 696 09920

Deimante Mikalauske
Asocijuota partnere,
Personalo valdymo
sprendimy vadove

deimante@peoplelink.lt
+370 620 34208

Gabriele Skurvyde
Finansy ir  valdymo
atranky padalinio vadoveé

gabriele@peoplelink.It
+370 61235287



